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UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,SAKIU AUTOBUSU PARKAS 2023-2026
METU VEIKLOS STRATEGIJA. BENDROJI DALIS.

BENDRA INFORMACIJA APIE BENDROVE

Uzdaroji akciné bendrové ,,Sakiy autobusy parkas® jregistruota 1992 m. sausio 9 d., rejestro
Nr. SP UAB 95 — 8. Tuo metu bendrovei suteiktas statusas ,,Sakiy valstybinis autobusy parkas®. 1995
m. rugpjicio 19 d. jmoné reorganizuota j specialios paskirties uzdaraja akcine bendrove ,,Sakiy
autobusy parkas“. 2004 m. specialios paskirties statusas panaikintas. Bendrovés steigéjas — Sakiy
rajono savivaldybé — yra visy akcijy savininke. Istatinio kapitalo dydis — 376 942,00 Eur. Bendrove
uzregistruota kaip juridinis asmuo, turintis komercinj-tkinj, finansinj, organizacinj ir teisinj
savarankiskuma. UAB ,,Sakiy autobusy parkas® neturi dukteriniy jmoniy ir filialy.

Veiklos vykdymui bendrové turi:

— Europos Bendrijos tarptautinio keleiviy vezimo samdos pagrindais arba uz atlygi tolimojo
susisiekimo ir miesto autobusais licencijg Nr. 6001106 (galioja iki 2024-04-29);

— keliy transporto licencija vezti keleivius tolimojo susisiekimo autobusais Lietuvos
Respublikos teritorijoje Nr. 1105 (galioja iki 2026-12-04);

— keliy transporto veiklos licencija vezti keleivius vietinio susisiekimo marSrutais
savivaldybés teritorijoje, jvaziuojant ] gretimos savivaldybés teritorija (nejskaitant miesty
savivaldybiy teritorijos) Nr. 84-25 (galioja iki 2026-12-04).

Bendrové savo veikloje vadovaujasi Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy, kitais Lietuvos
Respublikos jstatymais, teisés aktais ir savo jstatais.

Bendrovés pagrindiné veiklos kryptis — keleiviy pervezimas vietinio ir tolimojo susisiekimo
marsrutais bei uzsakomaisiais reisais. Taip pat bendrové vykdo ir kit veikla:

- papildomoji ir pagalbiné transporto veikla;

- nekilnojamojo turto, priklausancio nuosavybeés teise, iSnuomojimas;

- varikliniy transporto priemoniy techniné prieziiira ir remontas;

- bagazo saugojimas ir siunty gabenimas;

- reklamos ploty nuoma ant bendrovés autobusy.

Uzdarosios akcinés bendrovés veiklos tikslas — vykdant pelno siekiancig tiking komercing
veikla, maksimaliai tenkinti Sakiy rajono savivaldybés gyventojy pervezimo keleiviniu transportu
poreikius, nuolat investuoti j paslaugy bei darbuotojy darbo kokybés gerinimg. Pagrindiniai
bendroves klientai yra mazas ir vidutines pajamas gaunantys, socialiai remtini rajono gyventojai bei
moksleiviai. Per ilgus bendrovés veiklos metus buvo suformuotas autobusy marsruty tinklas.

Bendrovés marsruty trasos bei grafikai sudaromi ir koreguojami bendradarbiaujant su Sakiy rajono

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas® 2023-2026 mety veiklos strategija.
Bendroji dalis.
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savivaldybés administracija. Sakiy rajono savivaldybés tarybos 2018 m. kovo 23 d. sprendimu Nr.T-
102 ,,D¢l bendrus interesus tenkinanciy vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsSruty sgraso
patikslinimo ir keleivinio keliy transporto viesyjy paslaugy teikimo sutarties, sudarytos su uzdargja
akcine bendrove ,,Sakiy autobusy parkas®, galiojimo pratesimo®, Bendrovei patikéta teikti keleivinio
priemiestinio transporto vieSgsias paslaugas rajono savivaldybeés tarybos patvirtintais 24 vietiniais
marsrutais.

Sakiy rajono savivaldybés tarybos 2021 m. rugséjo 17 d. sprendimu Nr. T-278 ,,Dél Sakiy
rajono savivaldybeés tarybos 2018 m. kovo 23 d. sprendimo Nr. T-102 ,,D¢l bendrus interesus
tenkinanciy vietinio reguliaraus susisiekimo autobusy marsruty saraso patikslinimo ir keleivinio keliy
transporto viesujy paslaugy teikimo sutarties, sudarytos su uzdaraja akcine bendrove ,,Sakiy autobusy
parkas®, galiojimo pratesimo® pakeitimo*, buvo pakeistas bendrus interesus tenkinanciy vietinio
reguliaraus susisiekimo autobusy marsruty sarasas, kuriuo patvirtinti 25 vietiniai marsrutai. Sakiy
rajono savivaldybés tarybos 2022 m. kovo 25 d. sprendimu Nr. T-112 ,,Dél uzdarosios akcinés
bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas“ keleiviy vezimo vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo
autobusy marsrutais paslaugos teikimo®, bendrovei pavesta nuo 2022 m. geguzes 1 d. teikti keleiviy
vezimo vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo autobusy marSrutais paslaugas vidaus
sandorio pagrindu deSimties mety laikotarpiu.

Be jau minéty 25 bendrus interesus tenkinanciy vietinio reguliaraus susisiekimo marsruty,
bendrové aptarnavo marsSrutus, kuriy nuostoliai nekompensuojami, taciau rajono gyventojai jais
naudojasi. Tai marSrutas M 51 Sakiai — Gelgaudikis 12.30 val. (mar$rutas 2021 m. buvo
sustabdytas), marsrutai M 52 Sakiai — Luksiai 7.45 val., M 61 Sakiai — Kriiikai — Kaseliai 6.59 val. ir
14.35 val., M 71 Sakiai — Kudirkos Naumiestis 9.00 val. Taip pat nuo 2021 m. rugpjacio 1 dienos
gyventoju pageidavimu, eksperimento tvarka buvo atidarytas naujas mar$rutas M 57 Sakiai —
Baltrus$iai (du reisai 7.55 val. ir 11.40 val.). Nuo 2021 m. spalio 1 dienos Sis marSrutas, pakeitus
grafikus, buvo jtrauktas j kompensuojamyjy marsruty sarasa. 2022 m. gyventojy pageidavimu, Sakiy
rajono savivaldybés administracijos direktoriaus 2022 m. geguzés 13 d. jsakymu Nr. AT-427 ,,Del
UAB ,,Sakiy autobusy parkas“ vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisickimo autobusy marsruto
reisy papildymo®, marsrutas Sakiai — Gelgaudiskis buvo papildytas dar vienu reisu — i§vykimo laikas
i§ Sakiy autobusy stoties 11.00 val. darbo dienomis, i§vykimo laikas i§ Gelgaudiskio miesto 11.25
val. darbo dienomis.

Be to, aptarnaujami 6 tolimojo susisiekimo marsSrutai. 2018 m. kovo mén. bendrové pasirasé
penkeriy mety sutartj su Lietuvos transporto saugos administracija dé¢l ,,Keleiviy vezimo tolimojo
reguliaraus susisiekimo keliy transporto marsrutais“. Sutartis galioja nuo 2018 m. balandzio 1 d. iki

2023 m. kovo 31 d.

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas® 2023-2026 mety veiklos strategija.
Bendroji dalis.
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Aptarnaujami 2 specialieji mar$rutai: Sakiai — Kriiikai, UAB ,,Fleming baldai* darbuotojy
vezimui ] darboviete ir atgal bei Panoviai — Kudirkos Naumiestis, moksleiviy vezimui i§ Panoviy |
Kudirkos Naumiestj ir atgal.

Keleiviy pervezimui naudojami 32 autobusai. 2019 m. visi autobusai nuvaziavo 1395,7 tiikst.
km. Prasidéjus pandemijai, ijvedus ekstremaligjg situacijg ir judéjimo apribojimus, 2020 m. rida buvo
1067,5 tikst. km, 2021 m.— tik 798,6 tukst. km. 2022 m., panaikinus apribojimus, autobusy rida
padidéjo, tadiau prie$pandeminio lygio nepasieks dél nutraukty mar$ruty (Sakiai—Vilnius 5.40 val.,
Sakiai-Marijampolé 12.50 val.).

Bendrové yra Lietuvos nacionalinés vezéjy automobiliais asociacijos ,,Linava“ naré, palaiko
glaudzius dalykinius rySius su Lietuvos keleiviy vezimo asociacija (LKVA) ir giminingomis
Jmonémis Salyje, aktyviai dalyvauja asociacijos ,,Linava“ veikloje, sprendziant visiems Salies keleiviy
veze¢jams svarbius klausimus.

Pagrindinés bendrovés veiklos pajamos gaunamos i§ keleiviy vezimo tiek tolimojo, tiek
vietinio susisiekimo marSrutais bei specialiaisiais ir uzsakomaisiais marSrutais. Nuostolius,
susidaranéius vietinio susisiekimo mar§rutuose, kompensuoja Sakiy rajono savivaldybé. Tolimojo
susisiekimo marSrutuose patirti nuostoliai nekompensuojami. Keleiviy vezimo vietinio susisiekimo
marsrutais pajamos, prasidéjus ekonominei krizei (2020-2021 m.), kasmet maz¢jo dél mazéjancio
keleiviy skaiCiaus ir koreguojamy marsSruty.

Didzioji dalis pajamy uzdirbama 1§ vietinio susisiekimo marsSruty. Bendrovés veiklos
rezultatus vietinio susisiekimo marsrutuose didele dalimi lemia pajamos uz mokiniy pavézéjimg |
mokyklas ir atgal.

1 lentelé. UAB , Sakiy autobusy parkas® pajamy struktiira (%) 2019-2022 m.

) 2022 m. Struktiira, %
Pajamos, Eur 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. 1-10 mén. | 2019-2022m.

Tolimojo susisiekimo pajamos 488011 243983 99641 308543 30,31
Vietinio susisiekimo pajamos 307014 184586 | 247477 320013 28,16
IS to sk. uz moksleiviy vezima 145476 85121 137177 201790 15,14
Kompensacija uz nuostolius 249579 285758 | 314744 247892 29,18
Kt. veiklos pajamos 131282 93496 112451 127151 12,35

IS viso: 1175886 | 807823 | 774313 | 1003599 100,00

Pastaba: 2022 m. uz deSimt mén.

Pagrindinis i$Stkis yra keleiviy skai¢iaus mazéjimas, kurj jtakoja mazéjantis gyventojy
skaiCius, pervezimo tarifai, iSauges lengvyjy automobiliy skaicius, konkurencija su kitais vezéjais,
senitinijy ir geltonieji mokykliniai autobusai. 2020 m. ir 2021 m. pagrindinis veiksnys, nulémes
keleiviy skaiCiaus maz¢jimg, buvo prasidéjusi pandeminé situacija. Taciau 2022 m. padétis
stabilizuojasi, atSaukti judé¢jimo apribojimai tarp savivaldybiy, gyventojai gali vykti j gydymo
jstaigas, mokymo jstaigos atnaujino kontaktinj mokymasi, todé¢l didéja ir pervezty keleiviy skaicCius,
tuo paciu didé¢ja pajamos.

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas® 2023-2026 mety veiklos strategija.
Bendroji dalis.
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2 lentelé. UAB ,,Sakiy autobusy parkas“ pervezty keleiviy skai¢ius 2019-2022 m. (tiikst. kel.).

2022 m.
palyginant _
__ 2019 m. | 2020 m. | 2021 m. | 2022 m. su Struktira,
MarsSrutai %
2021 m.
+ -
Tolimojo susisiekimo | 3¢ 68,7 29.4 70,7 +413 24,26
marsrutai
Vietinio susisiekimo | g5 | 110, 1429 | 1756 +32.7 60,26
marsrutat:
i§  to skaidiaus  mokiniy | ) 5 57,1 85,2 123,3 +38.1 42,31
pavézéjimas
Uzsakomieji ir  specialieji | 305 | 437 | 557 | 451 7.6 15,48
reisail
I§viso: | 3588 | 2225 | 2250 | 2914 +66,4 100,00

Pastaba: - sumazéjimas; + padidéjimas.

S¢kmingg bendrovés veiklg salygoja optimalus pajamy bei sgnaudy santykis. Klaidingai
manoma, kad viena i§ paprasc¢iausiy pajamy didinimo priemoniy galéty biiti nustatyty keleiviy vezimo
reguliariais reisais vietinio susisiekimo marsrutais tarify dydziy didinimas. Didéjanti kaina jtakoja
keleiviy skaic¢iaus maz¢jima, o mazéjantis keleiviy skaicius didina nuostolius. Todél, net esant labai
reikSmingam ir tiesioginiam kazkokiy sgnaudy did¢jimui, bendrove negali padidinti biliety kainy tiek,
kiek padidéja sgnaudos. Be to, planuojant biisimg bilieto kaing, atsizvelgiama j konkurencija,
paklausa, pasiiila, keleiviy mokuma, infliacija, vezimo kokybe, kitus svarbius veiksnius.

Svarbus rodiklis jmonés veiklos rezultatui yra degaly kainy pokyciai. 2021 m. maziausia
degaly pirkimo kaina buvo 0,78 Eur/l be PVM, didziausia —1,02 Eur/l be PVM, kai 2022 m. didziausia
-1,61 Eur/l be PVM, o maziausia — 1,11 Eur/l be PVM. Vidutiné¢ dyzelinio kuro pirkimo kaina 1,39
Eur/l be PVM (2022 m. 01-10 mén.). Degaly sagnaudos keleiviy pervezimo savikainoje vidutiniskai
sudaré 17,65-17,94 proc. (2020 - 2021 m.), kai 2022 m. uz deSimt mén. sudaré¢ 18,6 proc. Prognozés
néra palankios jmonés veiklai, kadangi energetiniy resursy kainos tik auga. Bendrové sieks
ekonomisko ir racionalaus degaly naudojimo, esant reikalui bus perzitirimos degaly normos.

Darbo uzmokescio sgnaudas nuo 2019 m. jtakoja mokesciy reforma, t. y. darbuotojy darbo
uzmokestj sujungus su darbdavio mokamomis Valstybinio socialinio draudimo jmokomis. Darbo
uzmokescio ir socialinio draudimo sgnaudos keleiviy pervezimo savikainoje sudaro 57,97 proc.
(58,02 % —2021 m.). Vidutinis darbo uzmokestis did¢jo dél padidéjusios minimalios ménesinés algos
(2022 m. — 1186,66 Eur, 2021 m. — 946,66 Eur). Darbuotojy skaicius kito nuo 52 darbuotojy 2019 m.
iki 44 — 2022 m.

3 lentelé. Darbuotojy skaiciaus dinamika 2019-2022 m.

Metai 2019 m. 2020 m. 2021 m. 2022 m.

Vidutinis darbuotojy skaicius 52 46 41 44

Pastaba: 2022 m. uz 01-10 mén.

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas® 2023-2026 mety veiklos strategija.
Bendroji dalis.
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Kitos pajamos uzdirbamos i§ bendrovés teikiamy komerciniy paslaugy: veza keleivius
uzsakomaisiais ir specialiais reisais, uzsiima ne tik smulkiy, bet ir didziagabariciy siunty pervezimu,
nuomoja patalpas, atlieka transporto priemoniy remontg ir kt. Didziausia dalis pajamy gaunama i$
specialaus reiso UAB ,Fleming baldai“. Laiméjus konkursa, su Sakiy rajono savivaldybés
administracija pasiraSyta sutartis moksleiviy pavézéjimui marSrutu ,,Kudirkos Naumiestis —
Panoviai“. Jei 2019 m. pajamos uz kity veZzé&jy jvaziavimus j Sakiy autobusy stotj sudaré 15 proc. nuo
kitos veiklos pajamy, tai 2022 m. sudaro tik 8 proc. Tam jtakos turé¢jo pandeminé situacija, kai
privatis veZéjai visiskai sustabdé veikla. 2022 m. keleiviy, autobusy ir jy ekipazy aptarnavimo Sakiy
autobusy stotyje sutartys buvo pasirasytos su 4 vez¢jais (2019 m. su 9 vezéjais).

Bendrové eksploatuoja ir i§laiko Sakiy autobusy stotj, kuri pagal Autobusy stoéiy veiklos
nuostatus priskiriama antrai kategorijai. Autobusy stotyje aptarnaujami keleiviai, vykstantys vietinio
ir tolimojo susisieckimo marSrutais, tikrinamas autobusy ekipazy priesreisinis blaivumas,
kontroliuojami autobusy iSvykimo bei atvykimo laikai, teikiama informacija, saugomas bagazas,
pervezamos siuntos. Klienty patogumui sujungta kasos ir dispeceriné tarnyba. Bendrove, gerindama
paslaugy teikimo kokybe klientams, jdiegé siunty programg, tai suteiké galimybe iSplésti siunty
gabenimo infrastruktiira visoje Lietuvos teritorijoje, o tuo paciu ir padidino pajamas i$ netiesioginés
jmoneés veiklos. Rengiantis autobusy stoties modernizacijai, atlikti autobusy stoties termoviziniai
tyrimai.

Bendrovés finansiné buklé priklauso nuo Lietuvos Respublikos ekonominés situacijos,
Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimy (mokesciy korekcijy, minimalaus atlyginimo pakeitimy
ir kt.), Sakiy rajono savivaldybés tarybos nustatyty keleiviy vezimo kainy. Didele jtaka daro dyzelinio
kuro, atsarginiy detaliy, energetiniy kainy pokyciai. Bendroves veikla jtakojama ir kity keleiviy
vez€jy (privaciy vezéjy, kity autobusy parky) veiklos. Pastaraisiais metais Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimu Salies teritorijoje paskelbus karanting ir priémus valstybés lygio
ekstremaliosios situacijos valstybés operacijy vadovo sprendimus apribojant gyventojy judéjima,
keleiviy vezimo veikla buvo i§ dalies sustabdyta. Bendrovés veikla taip pat jtakoja ir politiné situacija.
2022 m. prasidéjus karui Ukrainoje, drastiSkai kilo energetiniy resursy kainos. Be to, sutrikus
tiekimui, sunkiau gauti atsarginiy daliy ir kity medziagy, reikalingy stabiliai bendrovés veiklai.

Bendrové dirba sudétingomis rinkos salygomis, veikiama bendry Salies ekonomikos désniy.
Svyruojanti energetiniy resursy kaina, maz¢jantis keleiviy skai¢ius, konkurencija su kitais vezéjais,
kylanti darbuotojy minimali ménesin¢ alga, did¢jantys mokesciai apsprendzia jmonés veiklos
rezultata.

Keleiviy pervezimo paslauga Sakiy rajono savivaldybéje islieka paklausi.

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas® 2023-2026 mety veiklos strategija.
Bendroji dalis.
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UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,SAKIU AUTOBUSU PARKAS 2023-2026
METU VEIKLOS KRYPTYS

Bendrovés misija—atsizvelgiant j Sakiy rajono gyventojy, esamy ir potencialiy klienty
poreikius ir liikesCius, besikeiCian¢iga ekonoming, socialing aplinkg, uztikrinti profesionalias ir
kokybiskas keleiviy vezimo paslaugas, nuolat investuoti j paslaugy plétros galimybes bei darbuotojy
darbo kokybés gerinima.

Bendrovés vizija—kokybiSkos, visiems prieinamos SiuolaikiSkos socialinés paslaugos
teikimas.

Bendrovés tolimesné veiklos strategija—teikti kokybiskas vieSojo susisiekimo paslaugas,
kasmet siekti komerciniy paslaugy vystymo galimybiy, uZtikrinti bendrovés akcininko iskelty tiksly
(kasty mazinimo, pelningos veiklos uztikrinimo, transporto priemoniy atnaujinimo, paslaugy kokybés
gerinimo) jgyvendinima.

Formuojant Bendrovés tolimesne veiklos strategija, iSskirtos trys pagrindinés strateginés
kryptys:

Kasty mazinimas—efektyviai naudojant materialinius, techninius, Zzmogiskuosius ir
finansinius resursus, bus sieckiama mazinti Bendrovés patiriamus kastus ir didinti veiklos efektyvuma.
Tai Bendrovei padés siekti geresniy finansiniy rezultaty. Sutaupytos léSos galés biiti toliau
investuojamos | Bendrovés veikla.

Paslaugy kokybés gerinimas—atsizvelgiant | keleiviy poreikius, bus siekiama gerinti
paslaugy kokybe ir taip uztikrinti optimaly paslaugy kokybés lygj Bendrovés keleiviams. Paslaugy
kokybés gerinimas yra svarbus aspektas siekiant kokybisky viesojo transporto paslaugy Sakiy rajone.

Pajamy didinimas—didinant pardavimo pajamas bei efektyviai iSnaudojant turimag
infrastruktiira, teikiant papildomas komercines paslaugas, bus siekiama didinti Bendrovés pajamas.
Tai padés mazinti finansing nasta Sakiy rajono savivaldybei bei siekti geresniy Bendrovés finansiniy

rezultaty.

BENDROVES STRATEGINIU TIKSLU JGYVENDINIMUI KELIAMI REIKALAVIMAI
1. KASTU MAZINIMAS

1.1. Marsruty optimizavimas.

Bendrové teikia keleiviy vezimo paslaugas 25 vietinio (priemiestinio) reguliaraus susisiekimo
marsrutais ir 5 tolimojo susisiekimo marsrutais. Bendrovés marSruty trasos bei grafikai sudaromi ir
koreguojami bendradarbiaujant su Sakiy rajono savivaldybés administracija. Marsruty optimizavimu
bus siekiama, kad su kiek jmanoma mazesniais kastais biity pervezama kiek jmanoma daugiau
keleiviy ir kartu biity uztikrinamas atitinkamas susisiekimo lygis viesuoju transportu Sakiy rajono

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas® 2023-2026 mety veiklos strategija.
Bendroji dalis.
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savivaldyb¢je. Optimizuojant marSrutus, bus atsizvelgiama ne tik | galimybes mazinti kastus ir didinti
keleiviy skaiciy, bet ir j socialing vieSojo transporto funkcijg — biutinybe uztikrinti pakankama
susisiekimo lygj tarp atskiry gyvenvieciy visiems visuomenés sluoksniams. Optimizuojant marSrutus
bus igyvendinti Sie darbai:

L [vertinti esamy marsruty tikslingumq ir naujy marsruty poreikj — numatoma atlikti detalig
Bendrovés marSruty perziiirg siekiant jvertinti, ar néra reikalingos esamy marsruty korekcijos ir ar
néra naujy marsruty poreikio. Perzitirint marSrutus, bus siekiama uztikrinti optimaliy Bendrovés
marsruty tinkla, atsizvelgiant i susisiekimo lygj tarp atskiry objekty (mokslo, sveikatos, prekybos ir
kity jstaigy).

II. Jvertinti reisy skaiciaus didinimo ir mazinimo tikslingumq esamuose marsrutuose —
siekiant uZztikrinti optimalius reisy daznius bus perzitréti kiekvieno marsruto keleiviy srautai ir
identifikuoti marsrutai, kuriuose reisy skai¢iaus korekcijos yra tikslingos. IeSkant galimybiy didinti
reisy skaiciy, kai keleiviy srautas didziausias, bus siekiama pakelti paslaugy kokybés lygj (trumpesni
intervalai). Marsrutuose, kur keleiviy srautas yra mazas, bus siekiama reisy skaiciy mazinimo.

1Il. Optimalaus transporto priemoniy dydzio parinkimas — analizuojant marSruty srauty
ataskaitas, marSrutuose su maziausiu keleiviy srautu bus ieSkoma galimybiy eksploatuoti mazuosius
autobusus, o marSrutuose su didziausiu keleiviy srautu—didesne talpa turincius autobusus. Didelj
keleiviy srautg turinciuose marsSrutuose yra tikslinga eksploatuoti didesnés talpos autobusus, kuriuose
yra daugiau vietos keleiviams. Mazg keleiviy srautg turin¢iuose marsrutuose pakanka mazyjy
autobusy, kuriy eksploatacija yra pigesné.

Marsruty optimizavimas yra glaudziai susijgs su visomis trimis strateginémis kryptimis —
Bendrovés patiriami kastai tiesiogiai priklauso nuo transporto priemoniy nuvaziuojamo atstumo. Tuo
paciu platesnis marsSruty tinklas ir didesnis vieSojo transporto daznumas yra vieni pagrindiniy vieSojo
transporto kokybés parametry, pagal kuriuos keleiviai renkasi, ar naudotis vieSuoju transportu.

1.2. Transporto priemoniy atnaujinimas ir suvienodinimas.

Bendrové eksploatuoja 32 autobusus, kuriy vidutinis amzius 15,7 m. Senos transporto
priemonés néra ekonomiskos ir komfortiskos keleiviams. Seniausi autobusai naudoja daugiau kuro ir
yra dazniau remontuojami, todé¢l jy eksploatacija yra brangesné. IS viso bendrové eksploatuoja 5
skirtingy markiy autobusus. Bendrovei kasmet jsigyjant po 2, o, esant galimybei, ir didesnj skaiciy
naujy autobusy, biity trumpinamas autobusy remonto laikas, mazesnis rezerviniy autobusy poreikis,
sumazinti keleiviy pervezimo kastai bei pageréty keleiviy vezimo kokybé.

ISanalizavus jmonés turimus duomenis buvo nustatyta, kad ekonomiskai naudingiausia jsigyti
naujus arba naudotus iki 10 mety senumo autobusus. Kuo autobusy amzius didesnis, tuo jie rinkoje
yra pigesni ir atitinkamai turi mazesnius kapitalo kaStus. Didéjant amziui, kartu didéja ir
eksploatavimo kastai (did¢ja kuro sanaudos, reikalingi daznesni remonto ir aptarnavimo darbai).

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas® 2023-2026 mety veiklos strategija.
Bendroji dalis.
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Siekiant mazinti keleiviy pervezimo sgnaudas ir gerinant paslaugy kokybe, palaipsniui bus
atnaujinamas autobusy parkas, atsisakant seniausiy autobusy. Mazyjy autobusy kilometro savikaina
yra mazesné nei jprastiniy autobusy, todél maza keleiviy srautg turin¢iuose marsrutuose tokios
transporto priemonés yra tikslingesnés. Taciau dél mazos talpos ir nedidelio sédimy viety skaiciaus
mazieji autobusai yra ne tokie patogiis keleiviams. Atsizvelgiant | Sias priezastis, autobusai bus
perkami tik visiskai jvertinus jy poreik].

Gavus ES ar kity struktiiriniy fondy finansing parama, atnaujinti autobusy parka biity
tikslingiausia jsigyjant naujus autobusus. Atsizvelgdama j tai, Bendrové aktyviai ieSkos galimybiy
gauti finansing parama ir atnaujinti transporto priemones.

1.3. Veiklos optimizavimas

Galima iSskirti tris pagrindines bendrovés veiklos optimizavimo kryptis:

1. Kuro sgnaudy mazinimas. Prognozuojame, kad 2022 m. jos sudarys daugiau kaip 23,52
proc. (2021m. — 17,94 proc.) visy bendrovés sanaudy, todél net ir nezymus laiméjimas Sioje srityje
gerokai pagerinty situacijg. Bendrové ir toliau sieks ekonomisko ir racionalaus degaly naudojimo.

2. Personalo sudéties ir vykdomos veiklos procesy perzitiréjimas — perziiiréjus ir iSanalizavus
bendrovés veikla, bty numatyti sprendimai Bendrovés personalo optimizavimui.

3. Bendrovés procesy automatizavimas. VisiSkai ar i§ dalies automatizuojant tam tikras
Bendrovés veiklas, galima efektyviau iSnaudoti resursus. Bendrové tuo tikslu 2023-2026 m. planuoja
1sigyti padangy montavimo jrangg.

4. Bendrovés procesy efektyvumo didinimas. Viena i$ efektyvumo didinimo priemoniy —
saulés elektrinés jrengimas. Jos, kaip atsinaujinanciy energetikos istekliy, privalumai: zalioji energija
— ekologiskumas, kadangi saulés baterijos (elektriné) neterSia aplinkos kaip, pavyzdziui, dujos, naftos
produktai, kietasis kuras ir kt. Saulés energija yra i§ nemokamo Saltinio, t. y. saulés ir jos
spinduliuojamos Silumos, tod¢l naudotis ir generuoti elektros energija nieko nekainuoja. Energetinis
nepriklausomumas—saulés elektrinés prisideda prie tiek valstybés, tiek ir vartotojo nepriklausomumo
nuo elektros energijos gavimo. Saulés elektrinés ilgaamziskumas — kadangi Sios elektrinés yra
ilgaamzés, jy veikimo koeficientas maz¢ja itin neZymiai. Atsizvelgiant j iSvardintus saulés elektrinés
privalumus, bendrové sumazins patiriamus kastus.

2. Paslaugy kokybés gerinimas.

Paslaugy kokybés lygio kélimas yra vienas i§ svarbesniy Bendrovés prioritety. Siekiant, kad
keleiviai labiau naudotysi vieSuoju transportu, privalome uztikrinti §iy kokybiniy reikalavimy
laikymasi:

1. Moderniy eismo saugumo, informavimo, aplinkosaugos ir reguliavimo priemoniy
diegimas;

2. Autobusy parko atnaujinimas naujais autobusais;

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas® 2023-2026 mety veiklos strategija.
Bendroji dalis.
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3. Nuolatiné techninés biiklés prieziiira;

4. Saugumas vie$ojo transporto priemonése;

5. Transporto priemoniy iSor¢€s ir vidaus Svara;

6. Tobulinamas keleiviy informavimas;

7. Vystoma keleiviy aptarnavimo kokybé (vairuotojy elgesys, dispecerinés tarnybos
darbuotojy elgesys ir aptarnavimo kultiira);

8. Keleiviy vezimo greitis.

Gerinant paslaugy kokybe, palaipsniui bus atnaujinamas ir suvienodinamas autobusy parkas,
atsisakant seniausiy autobusy. Naujesnés transporto priemonés yra techniSkai patikimesnés,
saugesnés, maziau terSiancios aplinka. Autobusy techniné apziiira atlieckama du kartus per metus, kai
kity transporto priemoniy — kas dveji metai. Naujesniuose autobusuose saugos dirzai jrengti ne tik
vairuotojui, bet ir keleiviams. Tai leidzia uztikrinti keleiviy sauguma. Isigyjami naujesni autobusai
atitinka vis aukStesnius aplinkosaugos reikalavimus.

Transporto priemoniy iSorés ir vidaus Svara yra svarbiis kokybés parametrai. PrieSingai nei
dauguma kity paslaugy kokybés parametry, transporto priemoniy $vara yra iskart pastebima.

Kasmet bendrove, siekdama kuo geriau informuoti gyventojus apie autobusy eisma, atnaujina
tvarkarascius autobusy stotelése. Informacija apie teikiamas paslaugas skelbiama bendrovés interneto
svetaing¢je. Apie eismo pasikeitimus keleiviai informuojami autobusy stoties patalpose esanciuose
stenduose, rajono spaudoje.

Strategijoje didziausias démesys skirtas priemonéms, kuriy tikslas gerinti techniniy resursy,
tokiy kaip transporto priemoniy biuklg, taciau patys svarbiausi yra zmogiskieji Bendroves iStekliai.
Siekiant didinti bendrovés paslaugy kokybés lygj, biitina kelti darbuotojy darbingumo ir
kompetencijos lygj, pasiriipinti tinkama darbuotojy motyvacija ir uztikrinti galimybes darbuotojams
tobuléti, kartu siekiant bendry bendrovés tiksly. Todél daugiau démesio bus skiriama darbuotojy
profesiniam tobuléjimui—numatomi nauji darbuotojy mokymai ir galimybés darbuotojams kelti
kvalifikacijos lygj. Gerinant viding bendroves atmosfera, reikia ugdyti bendrag bendrovés kultiira.

Siekiant padidinti teikiamy paslaugy kokybés lygj, bus ieSkoma galimybiy mazinti vietinio
susisiekimo marsruty trukme, kad keleiviai greiciau pasiekty kelionés tiksla, atsizvelgiant ir jvertinant
visas eismo saugumo priemones. Didinant keleiviy vezimo greitj, maz¢ja kelionés trukme, o tai,
remiantis keleiviy apklausomis, yra antras svarbiausias kriterijus renkantis, kokia transporto rii§imi

naudotis.

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas® 2023-2026 mety veiklos strategija.
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3. PAJAMU DIDINIMAS

3.1. Racionalus turto ir infrastruktiiros panaudojimas.

Vykdydama pagrinding veikla, bendrove sukaupe kapitalg ir iSvysté infrastruktiira, leidziancig
uzsiimti ir kitomis veiklomis: autobusy nuoma, automobiliy remonto paslauga, reklamos ant autobusy
paslauga, patalpy nuoma, siunty pervezimo ir bagazo saugojimo paslauga. Bendrov¢ ir ateityje sieks
didinti Siy paslaugy apimtis.

3.2. Keleiviy kontrolés stiprinimas.

Keleiviy vezimas reguliariaisiais marSrutais yra pagrindiné¢ bendroveés veikla ir pagrindinis
pajamy Saltinis, todél svarbu uztikrinti, kad visi keleiviai susimokeéty uz keliong¢. Kiekviena kelioné
be bilieto salygoja didesne finansing na$ta bendrovei ir pagrindinei akcininkei — Sakiy rajono
savivaldybei. Bendrovés keleiviy kontrolés funkcija atlieka saugos tarnyba UAB ,,Otarus®. Pagal
gautas kontrolieriy ataskaitas galima teigti, kad bilietai autobusuose parduodami tvarkingai.

Kontrol¢ reikalinga ne tik vaziavimo be bilieto problemai spresti, bet ir teisingam biliety
18davimui keleiviams, turintiems teise j lengvatas, todél numatoma, kad keleiviy kontrolé toliau isliks
svarbi, bus skatinamas efektyvesnis jos darbas.

3.3. Viesojo transporto patrauklumo didinimas.

Visuomenés nuomoné apie viesaj] transportg ne visada teigiama, daznai potencialiis keleiviai
dél tikry ar jsivaizduojamy viesojo transporto trikumy renkasi nuosavg automobilj. Aktyvus vieSojo
transporto keleiviy vezimo paslaugy vieSinimas ilgainiui galéty padéti pakeisti susiformavusia
nuomong ir paskatinti daugiau naudotis vieSuoju transportu. Atsizvelgiant j tai, bus siekiama aktyviai
formuoti Sakiy rajono gyventojy nuomone apie bendrove ir viesajj transporta. Bendrovés interneto
svetain¢je ir toliau bus skelbiamos Bendrovés naujienos (eismo tvarkarasc¢iy pakeitimai, nauji
marsrutai ir jy pakeitimai, bendros naujienos apie jmonés veiklg). Keleiviy patogumui ir viesojo

transporto paslaugy patrauklumui didinti bendrovés autobusuose veikia Wi-Fi rysys.

BENDROVES APLINKOS VEIKSNIU ANALIZE

1.1. Bendrovés iSorés veiksniy analizé.

Politiniai — teisiniai veiksniai.

Bendrové savo veiklg grindzia Lietuvos Respublikos jstatymais, Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, susisiekimo ministro jsakymais, Lietuvos transporto saugos administracijos
nutarimais, Sakiy rajono savivaldybeés tarybos nutarimais, bendrovés nuostatais ir kitais teisés aktais.
Autobusy parko atnaujinimui didele jtaka turi ES bei valstybiné politika, numatanti gaires vie$ojo
transporto atnaujinimui. Patvirtintuose ES paramos aprasuose yra tvirtinami transporto priemoniy

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas® 2023-2026 mety veiklos strategija.
Bendroji dalis.
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tipai bei jy naudojamos ekologisko kuro raSys, kuriy jdiegimas i bendrovés veikla daznai biina
neatsiperkantis bei sukeliantis priezitiros problemy (pvz., elektriniai ir gamtinémis dujomis varomi
autobusai).

Ekonominiai veiksniai.

Bendrovés finansiné biiklé priklauso nuo Lietuvos Respublikos ekonominés situacijos,
Vyriausybés nutarimy (mokeséiy korekcijy, minimalaus atlyginimo pakeitimy ir kt.), Sakiy rajono
savivaldybés tarybos nustatyty keleiviy vezimo kainy. Didel¢ jtakg daro dyzelinio kuro, energetiniy
resursy, atsarginiy detaliy kainy poky¢iai. Bendrovés veikla yra jtakojama ir kity keleiviy vezéjy.

Socialiniai veiksniai.

Pagrindin¢ bendrovés veiklos sritis — keleiviy pervezimas vietinio ir tolimojo susisiekimo
marsrutais, todél viena i§ aktualiausiy problemy, su kuria pastaruoju metu susiduriama — kasmetinis
keleiviy skai¢iaus mazéjimas. Jj jtakoja mazéjantis Sakiy rajono gyventojy skaidius, uzdaromos
mokyklos, kintantis moksleiviy skaicius, besikeicianti gyventojy elgsena (didéjantis lengvyjy
automobiliy skaicius), pragyvenimo ir kultiirinis lygis, rajono geografiné padétis, ekonominiy ir
kulttiros centry bei kito transporto tinklo iSsidéstymas, keleiviy aptarnavimo kultiira, kiti faktoriai.

Technologiniai veiksniai.

D¢l pasaulinés pandemings situacijos ir karo Ukrainoje pasekmiy sumazéjes keleiviy skaicius
jtakoja dideliy autobusy keitima } mazesnius ir ekonomiskesnius autobusus. Optimizuojant personalo
skaiciy, darbiniy operacijy efektyvuma, bendrové privalo diegti informacines technologijas, kurios
palengvinty vidiniy procesy vykdyma ir kontrolg.

1.2. Bendrovés vidaus veiksniy analizé.

Organizaciné struktiira ir Zmogiskieji iStekliai.

2022 m. bendrovéje dirbo 44 darbuotojai. Uking veiklg finansiniais metais organizavo ir
vykdé bendrovés vadovas. Bendrovés valdymo personalui be direktoriaus priklauso 6 darbuotojai:
vyriausioji buhalteré, ekonomiste, apskaitos darbuotoja bei eismo saugumo ir saugaus darbo
inzinierius, eksploatacijos skyriaus virSininké ir sekretoré-kadry inspektoré - kasininké. Be jau minéty
darbuotojy, bendrovéje dirbo 25 vairuotojai-konduktoriai-Saltkalviai, 8 Zmonés sudaré automobiliy
remonto dirbtuviy aptarnaujantj personalg, 4 — autobusy stoties aptarnaujantj personalg.

Finansiniai iStekliai.

Pagrindinés bendrovés veiklos pajamos gaunamos i$ keleiviy vezimo visais marSrutais
(tolimojo, vietinio susisiekimo, specialiaisiais ir uzsakomaisiais marsrutais). Pagal UAB ,,Sakiy
autobuso parkas® 2022 m. balandzio 29 d. sutart] Nr. VL-619 ,,VieSyjy paslaugy teikimo sutartis*,
jmonei kompensuojami nuostoliai, patirti vykdant keleiviy pervezimo keliy transportu vieSyjy
paslaugy jsipareigojimus Sakiy rajono savivaldybéje.

Tolimojo susisiekimo marsrutuose patirti nuostoliai nekompensuojami.

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas® 2023-2026 mety veiklos strategija.
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Keleiviy vezimo vietinio susisiekimo marSrutais pajamos yra kasmet mazéjancios dél
mazejancio keleiviy skaiciaus, koreguojamy marsruty.

Kitos pajamos uzdirbamos i§ bendrovés teikiamy komerciniy paslaugy: autobusy nuomos,
autobusy stoties operacijy.

Apskaitos tinkamumas.

Bendrovés apskaitos sistema atitinka nustatytus reikalavimus. Finansiné apskaita vykdoma,
vadovaujantis galiojanciais Lietuvos Respublikos teisés aktais.

Materialiné bazé.

Bendrové 2021 m. gruodzio 31 d. turéjo 30 autobusy. Per 2022 m. jsigijo du Mercedes Benz
Sprinter 2022 m. gamybos 24 sédimy viety autobusus. Eksploatuojama 25 nusidévéje autobusai.

4 lentelé. UAB ,,Sakiy autobusy parkas® naudojamy autobusy dinamika 2019—2022 m. pagal viety
skaiciy ir pagaminimo metus.

Autobuso |\ ohuso talpa/metai | 2019 m. | 2020m. | 2021 m. | 2022 m. | Drukeara,
charakteristika proc.
Nuo 20 iki 30 sédimy 18 18 20 2 68.75
viety
Pagal talpg | U0 30 iki 40 sedimy 7 6 5 5 15,62
viety
Nuo 40 iki 50 sédimy ) ) ) ) 6.25
viety
Nuo 50 iki 60 sédimy 3 3 3 3 9.38
viety
Pagal Nuo 1 iki 10 mety 7 6 8 8 25,00
. afngiiimo Nuo 11 iki 15 mety 9 10 9 7 21,87
P Nuo 16 iki 20 mety 4 3 2 6 18,75
Daugiau nei 21 mety 10 10 11 11 34,38
Autobusy amziaus vidurkis 16,4 16,2 15,8 15,7 -

Tam, kad bendroveé galéty toliau vykdyti savo pagrinding veikla, biitinas transporto priemoniy
atnaujinimas, patvariy, kokybisky bei ekonomiskesniy autobusy jsigijimas.

Bendrové nuosavybés teise valdo autobusy stoties bei remonto dirbtuviy patalpas. 2023 m.
bendrove planuoja atlikti remonto dirbtuviy patalpy katilinés stogo atnaujinima.

Vidaus kontrolés sistema.

Bendrovés veikla kasmet audituojama nepriklausomos audito imonés. Auditoriaus i§vada apie
bendrovés finansine biikle pateikiama svarstyti Sakiy rajono savivaldybés tarybai. Vairuotojy darbo
kokybé ir drausmé tikrinama marsruty stotelése, atliekant tarpinius keleiviy skaiciaus ir turimy biliety

patikrinimus.

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas® 2023-2026 mety veiklos strategija.
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STIPRYBIU, SILPNYBIU, GRESMIU IR GALIMYBIU (SSGG) ANALIZE

Stiprybiu, silpnybiy, grésmiy ir galimybiy analizéje apzvelgiama dabartineé UAB ,,Sakiy

Stiprybés—istaigos bruozai, kurie gali biiti naudingi, siekiant tikslo.

Silpnybés—bruozai, kurie gali buti zalingi visai jmonei.

Galimybés—iSorinis faktorius, kuris gali biiti naudingas siekiant tikslo.

Grésmés—iSorinis faktorius, kuris gali tapti barjeru jstaigai.

STIPRYBES SILPNYBES
v’ Tlgameté veiklos patirtis; v Investicijy reikalaujantis autobusy parkas;
v" Darbuotojy profesionalumas; v" Seni, nusidévéje autobusai sudaro 67 % visy
v’ Stabili paslaugy kaina; parko autobusy;
v’ ISvystyta papildomy paslaugy veikla; v Didelés autobusy eksploatacijos sgnaudos;
v Nuostolingy vietinio susisiekimo marsruty | v' Reguliuojama autobusy biliety kaina;
subsidijavimas; v" Moderniy technologijy poreikis;
v DidZiausia visuomeninio transporto jmoné | v Autobusai yra skirtingy markiy ir modeliy.
Sakiy rajone;
v Nusistovéje autobusy marsrutai ir keleiviy
srautai.
GALIMYBES GRESMES
v’ Akcininko 1é3os Bendrovés gamybinés v" Neigiamas veiklos reguliavimo poveikis;
bazés ir transporto priemoniy atnaujinimui; Profesionaliy jauny darbuotojy trukumas;
v Naujy technologijy panaudojimas; v Klienty skai¢iaus mazéjimas;
v' Strateginio planavimo poveikis v" Veiklos perleidimas privatiems vezéjams;
efektyvumui; v" Kuro kainy augimas;
v’ Paslaugy kokybés gerinimas; v’ Alternatyviy susisiekimo priemoniy plétra;
v Bendrovés jvaizdzio formavimo gerinimas; | v° NeiSsprestas autobusy vairuotojy ruosimas;
v’ TSorés paslaugy plétimas; v Autobusams senstant, neatidéliotiny
v" Laiku prisitaikymas prie keleiviy srauty investicijy poreikis autobusy atnaujinimui,
pasikeitimo (rinkos poky¢iy). nes kyla grésmé blisimuose Visuomenés
aptarnavimo konkursuose prarasti dalj rinkos;
v" Did¢jant ES spaudimui dél aplinkos tarSos

mazinimo, ilgainiui gali tekti atsisakyti seny,
dyzelinu varomy autobusy, taip pereinant
prie elektra ar SGD varomy transporto
priemoniy.

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas® 2023-2026 mety veiklos strategija.
Bendroji dalis.
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UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES .,,gAKIU AUTOBUSU PARKAS*
VEIKLOS ATITIKIMAS RAJONO SAVIVALDYBES STRATEGINIAMS PLETROS IR
VEIKLOS PLANAMS

Bendrové vykdo Savivaldybés iskelta tiksla — uZtikrina jai pavesta keleiviy veZimo
vietiniais marSrutais paslaugos visuomenei teikimg ir siekia, kad veikla biity pelninga.

Vykdydama veikla bendrové vadovaujasi Sakiy rajono savivaldybés 2018-2024 mety
strateginiu plétros planu, patvirtintu Sakiy rajono savivaldybés tarybos 2022 m. spalio 21 d.
sprendimu Nr. T-313 ,,Dél rajono savivaldybés tarybos 2017 m. gruodzio 21 d. sprendimo Nr. T-378
»Dél rajono savivaldybés 2018-2024 mety strateginio plétros plano patvirtinimo* pakeitimo ir
papildymo® (toliau — Plétros planas), tikslo ,,Infrastruktiiros modernizavimas ir plétra ir Sakiy
rajono savivaldybés 2023-2025 mety strateginiu veiklos planu, patvirtintu Sakiy rajono savivaldybés
tarybos 2023 m. sausio 31 d. sprendimu Nr. T-1 ,,Dél rajono savivaldybés 2023—-2025 mety strateginio
veiklos plano patvirtinimo* (toliau — Veiklos planas), tikslo ,,SiuolaikiSkos susisieckimo sistemos

plétra‘.

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,SAKIU AUTOBUSU PARKAS“ 2023-2026
METU VEIKLOS PRINCIPAI

Bendrovés veikla planuojama pagal turimus ir planuojamus gauti finansinius, materialiuosius
ir zmoniskuosius iSteklius misijai vykdyti ir uzsibréztiems strateginiams tikslams pasiekti.

Savivaldybei svarbiy funkcijuy uZtikrinimas

Bendrové uztikrina ir toliau uztikrins jai pavestg savivaldybés savarankiSkaja keleiviy vezimo
vietiniais marSrutais organizavimo funkcija.

Efektyvi veikla ir ilgalaiké nauda akciju savininkui

Bendrové sieks optimizuoti patiriamas sgnaudas ir iSlaidas, kad dirbty pelningai, kaip
numatyta veiklos strategijoje, taip sumazindama finansing nasta ir uztikrindama ilgalaike nauda Sakiy
rajono savivaldybei — akcijy savininkei.

PaZangi imoné.

Bendrové, jgyvendindama Veiklos strategijoje numatytas priemones, atsizvelgdama |
finansines galimybes, modernizuos ir renovuos autobusy stoties pastatg, toliau vykdys autobusy
parko atnaujinima (diegiant ekologiska ir energija efektyviai naudojantj transportg), irengs saulés
elektring bei gerins Bendrovés jvaizdj.

Skaidrumas.

Bendrovéje jdiegtos korupcijos prevencijos ir rizikos valdymo priemonés, paskirtas

atsakingas darbuotojas, vieSieji pirkimai atlickami vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSyjy

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas® 2023-2026 mety veiklos strategija.
Bendroji dalis.
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pirkimy jstatymo nuostatomis, vieSai skelbiama teisés aktais nustatyta informacija.

Socialiné atsakomybé

Bendrové uztikrina ir toliau uztikrins darbuotojams sgziningg ir rinkos sglygas atitinkantj
darbo uzmokestj ir aplinka, planuos ir toliau vykdys socialiai atsakingg veikla.

Kita informacija

Lietuvos Respublikos Vyriausybés programos jgyvendinimo tikslas — ,,iki 2023 mety III
ketvircio reformuoti tarpmiestinio susisiekimo sistema*, tod¢l tolimojo susisiekimo marsSruty tinklui
ir jy aptarnavimo saglygoms jtakos turés Salies institucijy sprendimai.

Tiek pasaulyje, tiek Lietuvoje sukelti ekonominiai, socialiniai padariniai turés reikSminga
jtaka bendrovés veiklai ir planams, kuriuos sunku nustatyti ir numatyti dél nuolat ir chaotiskai
besikei¢iancios situacijos. Viena aiSku, kad reikés daug pastangy uztikrinant sklandy bendrovés darbg

prisitaikant prie jvairiy socialiniy, ekonominiy i$sukiy.

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,SAKIU AUTOBUSU PARKAS* 2023-2026
METU KELIAMI VEIKLOS TIKSLAI

MISIJA. Keleiviy pervezimo paslaugos uztikrinimas.

VIZIJA. Kokybiska, visiems prieinama, Siuolaiki§ka socialiné paslauga.

ILGALAIKIAI TESTINIAI STRATEGINIAI TIKSLAI
1. Siuolaiki$kos susisiekimo sistemos plétra.

2. Darnaus iStekliy naudojimo skatinimas.

UZDAVINIAI TESTINIAI STRATEGINIAMS ILGALAIKIAMS TIKSLAMS
PASIEKTI

1.1. Diegti ekologisSkq ir energija efektyviai naudojantj vie$ajj transporta.

1.2. Diegti ir plétoti modernias eismo saugumo, informavimo, aplinkosaugos ir
reguliavimo priemones.

1.3. Diegti ir plétoti skaitmeniniy paslaugy plétra.

2.1. Modernizuoti ir / ar renovuoti vieSuosius pastatus.

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas® 2023-2026 mety veiklos strategija.
Bendroji dalis.
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UZDAVINIAI TESTINIAI STRATEGINIAMS TRUMPALAIKIAMS TIKSLAMS
PASIEKTI
1. VieSojo transporto, efektyviai naudojancio energija, jsigijimas.
2. Eismo tvarkaras¢iy pagrindiniuose keliuose atnaujinimas.
3. Autobusy stoties pastato modernizavimas ir renovavimas.

4. E. bilieto sistemos jdiegimas.

ILGALAIKIAI PAZANGOS STRATEGINIAI TIKSLAI

1. Uztikrinti gera aplinkos kokybe ir gamtos iStekliy naudojimo darng, Svelninti poveiki

klimato kaitai ir didinti atsparumag jos poveikiui.

UZDAVINIAI PAZANGOS STRATEGINIAMS ILGALAIKIAMS TIKSLAMS
PASIEKTI
1.1. Didinti imonés energijos vartojimo efektyvumg ir energijos i$ atsinaujinanciy iStekliy

juose naudojima.

UZDAVINIAI PAZANGOS STRATEGINIAMS TRUMPALAIKIAMS TIKSLAMS
PASIEKTI

1. Atsinaujinanéiy energijos $altiniy diegimas UAB ,,Sakiy autobusy parkas.

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,SAKIU AUTOBUSU PARKAS“ 2023-2026
METU VEIKLOS STRATEGINIAI UZDAVINIAI VYKDYMUI

Testiniai uzdaviniai.

1.1. Uzdavinys. Diegti ekologiska ir energija efektyviai naudojantj vieSajj transporta.

1.1.1. Priemoné. VieSojo transporto, efektyviai naudojancio energija, jsigijimas.
[Sanalizavus jmonés turimus duomenis, buvo nustatyta, kad ekonomiskai naudingiausia biity jsigyti
naujus arba naudotus iki 10 mety senumo autobusus. Kuo autobusy amzius didesnis, tuo jie rinkoje
yra pigesni ir atitinkamai turi mazesnius kapitalo kaStus. Ilgéjant amziui, kartu didéja ir
eksploatavimo kastai (didéja kuro sanaudos, reikalingi daznesni remonto ir aptarnavimo darbai).
Siekiant mazinti keleiviy pervezimo sgnaudas ir gerinti paslaugy kokybe, palaipsniui bus
atnaujinamas ir suvienodinamas autobusy parkas, atsisakant seniausiy autobusy. Mazyjy autobusy

kilometro savikaina yra mazesné nei jprastiniy autobusy, todél maza keleiviy srautg turinCiuose

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas® 2023-2026 mety veiklos strategija.
Bendroji dalis.
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marsrutuose tokios transporto priemonés yra tikslingesnés. Mazos talpos ir su nedideliu sédimy viety
skai¢iumi, mazieji autobusai yra ne tokie patogiis keleiviams. Atsizvelgiant j Sias priezastis, autobusai
bus perkami tik visiSkai jvertinus jy poreikj. Bendrové numaciusi ir planuoja kas metai jsigyti ne
maziau kaip po 2 vieSojo transporto priemones, efektyviai naudojancias energija.

1.2. UZdavinys. Diegti ir plétoti modernias eismo saugumo, informavimo, aplinkosaugos
ir reguliavimo priemones.

1.2.1. Priemoné. Eismo tvarkaras$¢iy pagrindiniuose keliuose atnaujinimas. Paslaugy
kokybes lygio kélimas yra vienas i§ svarbesniy Bendrovés prioritety. Siekiant, kad keleiviai labiau
naudotysi vieSuoju transportu, privalome uztikrinti kokybiniy reikalavimy laikymasi.

Kasmet bendrove, siekdama kuo geriau informuoti gyventojus apie autobusy eisma, atnaujina
tvarkarascius autobusy stotelése. Informacija apie teikiamas paslaugas skelbiama bendrovés interneto
svetaingje. Apie eismo pasikeitimus keleiviai informuojami autobusy stoties patalpose esanciuose
stenduose, rajono spaudoje.

1.3. Uzdavinys. Diegti ir plétoti skaitmeniniy paslaugy plétra.

1.3.1. Priemoné. Idiegti E. bilieto sistema. Bendrové turi siekti tobulinti savo veikla, pagal
galimybes investuoti | naujas technologijas, diegti E. bilieto sistemga. E. bilieto sistemg planuojama
idiegti iki 2026 m.

2.1. Uzdavinys. Modernizuoti ir renovuoti vieSuosius pastatus

2.1.1. Priemoné. ,,Jgyvendinti projekta UAB ,,Sakiy autobusy parkas* autobusy stoties
kompleksinis modernizavimas®. Siekdami prisidéti prie miesto jvaizdzio gerinimo, keleiviy
aptarnavimo kokybés gerinimo bei gerindami darbuotojy darbo salygas, prisidésime prie projekto
,UAB ,.Sakiy autobusy parkas“ autobusy stoties kompleksinis modernizavimas* jgyvendinimo. Tam
reikalingos didelés investicijos. RuoSiami autobusy stoties projektavimo darbai.

Pazangos uzdaviniai.

4.1. UzZdavinys. Didinti jmonés energijos vartojimo efektyvuma ir energijos i$
atsinaujinanciy iStekliy juose naudojima.

4.1.1. Priemoné. Atsinaujinanéiy energijos 3altiniu diegimas UAB ,,Sakiu autobusy
parkas“. Pagal Lietuvos Respublikos nacionalinio pazangos plano 6 Tikslg ,,UZtikrinti gerg aplinkos
kokybe ir gamtos iStekliy naudojimo darng, saugoti biologing jvairove, Svelninti Lietuvos poveikj
klimato kaitai ir didinti atsparuma jos poveikiui* ir 6.5 uzdavinj ,,Didinti vieSyjy centrinés valdzios,
individualiy gyvenamyjy pastaty ir jmoniy energijos vartojimo efektyvumg ir energijos i$
atsinaujinanciy istekliy juose naudojimg“, bendrové numato jsirengti saulés elektringe. Saulés
elektrinés, kaip atsinaujinanciy energetikos istekliy, privalumai: tai zalioji energija — ekologiSkumas,
kadangi saulés baterijos (elektrin¢) neterSia aplinkos kaip, pavyzdziui, dujos, naftos produktai,
kietasis kuras ir kt. Saulés energija yra i§ nemokamo S$altinio, t. y. saulés ir jos spinduliuojamos

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas® 2023-2026 mety veiklos strategija.
Bendroji dalis.
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Silumos, todé¢l naudotis ir generuoti elektros energija nieko nekainuoja. Saulés elektrine — ilgalaike
investicija. Ji efektyviai tarnauja mazdaug 25 metus. Saulés elektrinés atsipirkimo terminas — 8-9
metai.

Preliminariais skaiCiavimais, isirengus saulés elektring, priklausomai nuo pasirinkto
atsiskaitymo budo uz elektros pasaugojima, bendrové sutaupyty apie 16000,00 — 17000,00 Eur per

metus, atsipirkimo terminas — apie 4 metai.

Uzdarosios akcinés bendroveés
,»Sakiy autobusy parkas‘ direktorius Tomas Povilaitis

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas® 2023-2026 mety veiklos strategija.
Bendroji dalis.
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Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas*
2023-2026 mety veiklos strategija. Priemoniy plano dalis
priedas

UZDAROSIOS AKCINES BENDROVES ,,SAKIU AUTOBUSU PARKAS* 20232026 METU LAIKOTARPIO VEIKLOS STRATEGIJOS
TIKSLAI, UZDAVINIAI, PRIEMONES

2023 metai
Misija. ,,Keleiviy pervezimo paslaugos uztikrinimas®.
Vizija ,,KokybisSka visiems prieinama SiuolaikiSka socialiné paslauga“.
Tikslas (testinis ilgalaikis):
e . . V/Kr. R - . Siekiama laikotarpio reik§mé
Nr. Ilgalaikio tikslo pavadinimas NF. Poveikio rodiklio pavadinimas | Mato vnt. 2023 2026
1. Siuolaikiskos susisiekimo sistemos plétra 1. thlml;uotq mar Sruty nuo proc. 3,85 11,5
visy turimy marsruty dalis proc.
UZdavinys (testinis):
Nr Uzdavinio pavadinimas R/KTr. Pagrindinio veiklos rodiklio Mato | Siekiama laikotarpio reik§mé
) P Nr. pavadinimas vnt. 2023 2026
11 Diegti ekologiska ir energija efektyviai naudojantj viesaji 11 At.nau] mtq imones transporto proc. 6.25 17.68
transporta. priemoniy dalis
Priemonés (testinés):
Priemoné Priemonés - Siekiama laikotarpio reik§mé
s kodas Priemonés pavadinimas rodiklio Rezult.at.o rodiklio Mato Atsakingas uZ priemoneg
Nr. pavadinimas vat. | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
VieSojo transporto, efektyviai . D
1.1.1. naudojancio energija, 1.1.1. 151.gyta viesejo transporto vnt. 2 2 2 2 UAB ,,Sakiy autobusy parkas*
riemoni
Isigijimas P 4

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas® 2023-2026 mety veiklos strategija: tikslai, uzdaviniai, priemonés. Priemoniy plano dalis.
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vy . .. R/KTr. Pagrindinio veiklos rodiklio Siekiama laikotarpio reik§mé
Nr. UZdavinio pavadinimas NF. pavadinimas Mato vnt. 2023 2026
10, Dle'gtl ir pletotl. moderp1a§ eismo saugumo, informavimo, 11 ld%egta €ismo saugumo proc. 42,77 80,00
aplinkosaugos ir reguliavimo priemones priemoniy

Priemonés (testinés):

Priemoné Priemonés - Siekiama laikotarpio reik§mé
s kodas Priemonés pavadinimas rodiklio Rezultato rodiklio Mato Atsakingas uZ priemone
Nr pavadinimas vant. | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Eismo tvarkarasciy Atnaujinty eismo 5
1.2.1. pagrindiniuose keliuose 1.2.1. tvarkaras$ciy keliuose vnt. 22 22 20 20 UAB ,,Sakiy autobusy parkas‘
atnaujinimas skaiCius
UZdavinys (testinis):
vy e . . R/KTr. Pagrindinio veiklos rodiklio Siekiama laikotarpio reik§mé
Nr. UzZdavinio pavadinimas Nr. pavadinimas Mato vnt. 2023 2026
TR .. . Idiegty elektroniniy paslaugy
1.3. | Diegti ir plétoti skaitmeniniy paslaugy plétra 1.1. sistemy skaicius vnt. 1

Priemonés (testinés):

Priemoné Priemonés Rezultato rodiklio Mato Siekiama laikotarpio reik§mé
s kodas Priemonés pavadinimas rodiklio . Atsakingas uZ priemone
Nr. pavadinimas vat. | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
1.3.1. Idiegti E. bilieto sistemg 1.2.1. Idle.%m E. biliety sistemy vnt. - - - 1 UAB ,,Sakiy autobusy parkas*
skaiCius
Tikslas (testinis ilgalaikis):
e . . V/Kr. R - . Mato Siekiama laikotarpio reik§mé
Nr. Ilgalaikio tikslo pavadinimas NF. Poveikio rodiklio pavadinimas vat. 2023 2026
2. Darnaus istekliy naudojimo skatinimas 2. Renovuoty viesyjy pastaty dalis proc. - 100
UZdavinys (testinis):
vy . .. R/KTr. Pagrindinio veiklos rodiklio Siekiama laikotarpio reik§mé
Nr. UZdavinio pavadinimas Nr. pavadinimas Mato vnt. 2023 2026
2.1. | Modernizuoti ir/ar renovuoti vieSuosius pastatus 2.1. Modermzpqtq ir /ar renoY‘ffm} vnt. - 1
visuomeniniy pastaty skaiius

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas® 2023-2026 mety veiklos strategija: tikslai, uzdaviniai, priemonés.

Priemoniy plano dalis.
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Priemoné Priemonés - Siekiama laikotarpio reik§mé
s kodas Priemonés pavadinimas rodiklio Rezultato rodiklio Mato Atsakingas uZ priemon
p o~ pavadinimas vat. | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 gasuzp ¢
Modernizuoti ir/ar renovuoti Modernizuoty ir/ar %
2.1.1. B 2.1.1. renovuoty visuomeniniy vnt. - UAB ,,Sakiy autobusy parkas*
vieSuosius pastatus -
pastaty skaiCius

Tikslas (paZangos ilgalaikis):
Atitinka LR Nacionalinio paZzangos plano 6 Tikslg ,,UZtikrinti gerq aplinkos kokybe ir gamtos iStekliy naudojimo darna, saugoti biologine jvairove, Svelninti Lietuvos poveiki
klimato Kaitai ir didinti atsparuma jos poveikiui®.

Nr. Ilgalaikio tikslo pavadinimas Vlillfr Poveikio rodiklio pavadinimas | Mato vnt. Slel;loazlga lalkotarplé)oge;ksme
Uztikrinti gera aplinkos kokybe ir gamtos iStekliy naudojimo Atsinaujinanciy energijos istekliy

4. darna, Svelninti poveikj klimato kaitai ir didinti atsparuma 4. dalis nuo bendro galutinio proc. - 38
jos poveikiui energijos suvartojimo

UZdavinys (paZangos):
Atitinka LR nacionalinio paZangos plano 6.5 uzdavinij ,,Didinti vieSyjy centrinés valdzZios, individualiy gyvenamuyju pastaty ir jmoniuy energijos vartojimo efektyvuma ir
energijos i§ atsinaujinandiy iStekliy juose naudojima*.

vy e . . R/KTr. Pagrindinio veiklos rodiklio Siekiama laikotarpio reik§mé
Nr. UzZdavinio pavadinimas Nr. pavadinimas Mato vnt. 2023 2026
41 Dl(.hntl.;.monfs energijos vartojimo c‘e.fektyvuma( ir energijos i§ 41 Sutaupytas jmones pk}f]e GWh 0,00 0,048
atsinaujinanciy iStekliy juose naudojima energijos suminis kiekis

Priemonés (paZangos):

Priemoné Priemonés Rezultato rodiklio Mato Siekiama laikotarpio reik§mé
s kodas Priemonés pavadinimas rodiklio . . Atsakingas uZ priemong
Nr. pavadinimas vat. | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
Atsinaujinanciy energijos . T
4.1.1. Saltiniy diegimas UAB ,,Sakiy 4.1.1. Idlegt}'; atsvlnzfuy fnanciy vnt, - - - UAB ,,Sakiy autobusy parkas*
autobusy parkas" energijos $laitiniy skaicius

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas“ direktorius

Tomas Povilaitis

Uzdarosios akcinés bendrovés ,,Sakiy autobusy parkas® 2023-2026 mety veiklos strategija: tikslai, uzdaviniai, priemonés. Priemoniy plano dalis.




